
ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ
(проект)
Муниципальное казенное общеобразовательное учреждение

 «Большеугреневская средняя общеобразовательная школа»

Бийского района  Алтайского края

на период 2017-2020 годы 

с.Большеугренево 2017

	Наименование 

Программы
	Программа развития муниципального казенного 

общеобразовательного учреждения «Большеугреневская средняя общеобразовательная школа»

Бийского района  Алтайского края

	Государственный 

заказчик программы
	запрос родителей и обучающихся 

в соответствии с майскими указами президента

	Государственный 

заказчик-координатор 

программы
	"Комитет Администрации Бийского района Алтайского края по образованию и делам молодёжи"

	Основания для 

разработки программы
	– Конвенция ООН о правах ребенка. Принята 

резолюцией 44/25 Генеральной Ассамблеи от 20.11.1989. 

– Конституция Российской Федерации 1993 г.; 

– Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации», от 29.12.2012 N 273-ФЗ; 

– Стратегия социально- экономического развития страны до 

2020 года; 

– Концепция Федеральной целевой программы развития 

образования на 2016- 2020 годы, утвержденной 

Распоряжением Правительства РФ от 29.12.2014 № 2765- р.; 

– Государственная программа Российской Федерации 

"Развитие образования на 2013 - 2020 годы "; 

– Стратегия инновационного развития Российской Федерации 

на период до 2020 года (Распоряжением Правительства РФ 

от 08.12.211 № 2227- р); 

– Федеральный государственный образовательный 

стандарт начального общего образования, утвержденный 

приказом Министерства образования и науки Российской 

Федерации от 06.10.2009 № 373; 

– Федеральный государственный образовательный 

стандарт основного общего образования, утвержденный 

приказом Министерства образования и науки Российской 

Федерации от 17.12. 2010 № 1897; 

– Федеральная целевая программа развития образования 

на 2016 - 2020 годы (Постановление Правительства РФ от 

23.05.2015 N 497; 

– Концепция долгосрочного развития социально-

экономического развития РФ на период до 2020 года 

(утверждена Постановлением Правительства РФ от 17.11.2008 

№ 1662- р). 

– Указ Президента РФ от 01.06.2012 №761 «О 

Национальной стратегии действий в интересах детей на 2012- 

2017 годы»; 

– Санитарно-эпидемиологические требования к условиям 

и организации обучения в общеобразовательных 

учреждениях/Санитарно-эпидемиологические правила и 

нормативы СанПиН 2.4.2. 2821 – 10 / Постановление Главного 

государственного санитарного врача РФ от 29.12.2010 N 189; 

– Санитарно-эпидемиологические правила и нормативы 

СанПиН 2.4.4.3172-14 «Санитарно-эпидемиологические 

требования к устройству, содержанию и организации режима 

работы образовательных организаций дополнительного 

образования детей (утв. Постановлением Главного 

государственного санитарного врача РФ от 04.07.2014 №41); 

– Закон «Об образовании в Алтайском крае» от 04.09.2013 

№56-ЗС; 

– Государственная программа Алтайского края «Развитие 

образования и молодежной политики в Алтайском крае» на 

2014-2020 годы (утверждена Постановлением Администрации 

Алтайского края от 20.12.2013 № 670)

	Разработчики программы
	Педагогический коллектив и администрация школы

	Участники Программы
	Семьи учащихся, педагогический коллектив, общественные 

организации, социальные партнеры школы

	Цель программы развития
	создание модели школы, обеспечивающей 

доступность качественного образования, соответствующего 

федеральному государственному образовательному 

стандарту нового поколения, требованиям инновационного 

развития экономики, современным потребностям общества 

и каждого гражданина формирующей общую культуру 

личности обучающихся, способствующей их социализации 

и адаптации к жизни в обществе.

	Задачи Программы
	1. Обновление системы управления школой в соответствии 

с требованиями Федерального закона №273- ФЗ и ФГОС. 

2. Оптимизация системы профессионального и личностного 

роста педагогических работников как необходимое 

условие современных образовательных отношений. 

3. Обновление организации, содержания и технологий 

образовательного процесса в целях создания 

оптимальных условий формирования здоровой, духовно- 

нравственной, социально- адаптированной и 

профессионально ориентированной личности 

гражданина Российской Федерации. 

4. Обеспечение информационной открытости 

образовательного пространства школы в целях 

привлечения партнеров социума к участию в 

оптимизации условий реализации Федерального закона 

№ 273- ФЗ и ФГОС.

	Целевые индикаторы и 

показатели
	В системе управления: 

- наличие обновленной системы управления, разработанной с 

учетом современного законодательства; 

- наличие нормативно-правовой и научно-методической базы 

школы, соответствующей требованиям Федерального закона 

«Об образовании в Российской Федерации», от 29.12.2012 N 

273-ФЗ, ФГОС и современным направлениям развития 

психолого-педагогической науки и практики; 

- наличие системы мониторинга оценки качества образования, 

как части управления развитием школы; 

В обновлении инфраструктуры: 

- наличие инфраструктуры и организация образовательного 

процесса школы максимально соответствующей требованиям 

Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации», от 29.12.2012 N 273-ФЗ, СанПиНов и ФГОС; 

- доля учебных кабинетов, соответствующих требованиям 

ФГОС до 100%; 

В совершенствовании профессионального мастерства 

педагогического коллектива: 

- доля педагогов и руководителей школы, прошедших 

повышение квалификации и (или) профессиональную 

переподготовку по современному содержанию образования (в 

том числе ФГОС соответствующих ступеней образования) и 

инновационным технологиям до 100 %; 

- доля педагогов, участвующих в профессиональных 

мероприятиях (на семинарах, научно-практических 

конференциях, профессиональных конкурсах, в методических, 

психолого-педагогических изданиях, в том числе электронных 

и т.д.) до 50 %; 

- доля педагогов, имеющих первую и высшую 

квалификационную категорию до 80 %. 

В организации образовательного процесса: 

- высокий уровень качества образования (процент качества 

знаний 50-60%); 

- доля школьников в системе внутришкольного 

дополнительного образования, вовлеченных во внеурочную 

деятельность до 90 %; 

- доля учащихся, включенных в исследовательскую и 

проектную деятельность до 70%; 

- доля учащихся-инвалидов и учащихся с ОВЗ, для которых 

обеспечены условия для получения среднего образования, в 

том числе с применением дистанционных образовательных 

технологий до 100 %. 
В модернизация образовательного процесса: 

- доля обеспечения нового учебного плана рабочими 

учебными программами, соответствующими 

государственному стандарту до 100 %; 

- наличие условий, гарантирующих комфортность и 

сохранение и укрепление физического и психологического 

здоровья обучающихся и педагогов в условиях реализации 

ФГОС до 100%. 

В расширении партнерских отношений: 

- доля родителей (законных представителей), включенных в 

различные формы активного взаимодействия со школой (через 

участие в решении текущих проблем, участие в 

общешкольных мероприятиях и т.д.) до 70%; 

- наличие эффективно действующей системы 

государственно-общественного управления;

	Сроки реализации 

Программы
	Программа осуществляется в 2017/2021 гг. 

1. Организационный этап: 2017-2018 гг. 

Анализ состояния дел по направлениям модернизации 

российского образования, обозначенных в национальной 

образовательной инициативе «Наша новая школа», 

моделирование нового качественного состояния развития 

школы, разработка и утверждение проектов программы по 

основным направлениям развития. 

2. Основной этап: 2017-2020 гг. 

Обеспечение комплекса условий для реализации проектов 

Программы развития по направлениям. 

3.Заключительный этап: 2020-2021 гг. 

Анализ достигнутых результатов и определение перспектив 

дальнейшего развития

	Ожидаемые конечные 

результаты реализации 

программы и показатели 

социально-экономической 

эффективности
	 - Приняты и используются современные программы 

обучения, в том числе программы обучения детей-инвалидов 

и детей с ОВЗ; 

 - Пройдена курсовая переподготовка руководителей и 

педагогов школы; 

 - Обеспечено функционирование системы мониторинга 

оценки качества образования, и оценки качества 

предоставляемых образовательных услуг; 

- Обеспечено функционирование новой модели школы с 

широким привлечением к решению возникающих проблем 

органов государственно – общественного управления;

	Управление Программой
	Педагогический Совет ОУ, Методический совет, Методические 

объединения, Совет школы.

	Контроль хода 

реализации Программы
	Педагогический Совет ОУ, Методический совет, Методические 

объединения, Совет школы.

	Источники 

финансирования 

программы
	Федеральный, краевой и муниципальный 

бюджеты, внебюджетные источники, добровольные 

пожертвования


Анализ реализации программы развития «От традиций к успеху»  на  2011-2016 гг. 

 Реализация предыдущей Программы развития школы (2011-2016) велась  по следующим направлениям:  
· подпрограмма «Создание системы управления  развитием ОУ»;

· подпрограммы «Создание Школьной системы  оценки качества образования»
· подпрограмма «Одаренные дети»; 
· подпрограмма «Единое информационное пространство»; 
· подпрограмма «Школа - территория здоровья»;

· подпрограмма «Ученическое самоуправление».

В ходе реализации подпрограммы «Одаренные дети»:  в школе  сложилась определённая система работы, и накопился опыт по организации исследовательской работы с учащимися. Организационным органом управления исследовательской и творческой работой выступает  НОУ (научное общество учащихся) «Хочу всё знать». Работа в научном обществе даёт ученикам огромные возможности для закрепления многих учебных навыков и приобретения новых компетенций:
- развивает у школьников творческие способности и вырабатывает  у них исследовательские навыки;
- формирует аналитическое  и критическое мышление  в процессе творческого поиска и выполнения исследований;
- даёт возможность проверить  свои наклонности, профессиональную ориентацию, готовность к предстоящей трудовой деятельности;
- воспитывает  целеустремленность и системность в учебной, и трудовой деятельности;
- благодаря достижению поставленной цели и представлению полученных результатов способствует их самоутверждению.
Организационная структура научного общества учащихся школы выглядит следующим образом:

1. «Мал да удал» -  секция начальных классов

2. «Речь истины проста» - Гуманитарная секция

3. «Эврика» - естественно-математическая секция

Главным событием и одновременно результатом работы НОУ является традиционный для школы День Науки и Творчества, увеличилось число победителей и призеров муниципальных  олимпиад.

В ходе реализации подпрограммы «Единое информационное  пространство»: 
 - улучшилось материально-техническое обеспечение:  
- создан 1 компьютерный класс, на базе школьной библиотеки создана медиатека,  получено и приобретено 8 компьютеров на кабинет информатики, начальные классы, административные и вспомогательные помещения,  включая библиотеку, 4 видеопроектора, 1 интерактивная  доска, специализированные кабинеты химии, физики,  начальных классов;  

- 5 ПК имеют выход в  Интернет;  - создан и постоянно обновляется банк заданий для тестирования  учащихся по материалам ГИА и ЕГЭ;  
- обеспечена работа постоянно действующих курсов по  использованию информационных технологий, что позволило  большинству педагогов школы овладеть навыками работы на  компьютере на уровне пользователя. 
В результате 75% педагогов  стали систематически использовать информационные технологии в  своей практической деятельности. 
В ходе реализации подпрограммы «Школа - территория здоровья»:  - в школе проводятся подвижные переменки;

  - в план воспитательной работы включены мероприятия по  формированию ОЗОЖ с привлечением родителей учащихся.

  Наряду с положительными моментами, которые можно отнести к  успехам реализации Программы Развития, перед педагогическим  коллективом школы встают новые задачи, которые и легли в концепцию  новой Программы Развития. 
Проекты Программы.

1.1. Внедрение новых образовательных стандартов  в школе.

1.1.1. Проблемно-ориентированный анализ.
Необходимость введения нового Федерального государственного образовательного стандарта – веление времени. Процесс перехода экономики от индустриального к постиндустриальному этапу развития требует и новой парадигмы образования. Главный стратегический документ развития образования - национальная образовательная инициатива «Наша новая школа» - видит достижение такого качественно нового результата во внедрении ФГОС второго поколения. 

Федеральные государственные образовательные стандарты начального,  основного, среднего общего образования 2 поколения (далее - ФГОС) вносят существенные изменения,  как в наше понимание результатов образования и реализации основной образовательной программы, так и в целевые ориентиры деятельности образовательных учреждений. 


«Время есть величайший из новаторов», - говорил английский философ Френсис Бэкон. Время затрагивает все сферы человеческой жизни, в том числе и образование, периодически требуя его обновления. Сегодня уже всем ясно: в «новое» время со старыми стандартами «войти» нельзя.


В 2014/2015 учебном году закончилось внедрение ФГОС НОО, все учащиеся начальной школы обучались по новым стандартам.


За 4 года проведена большая работа по изучению пакета документов (базисного учебного плана, примерных программ, планируемых результатов), а так же педагогического, методического, кадрового и материально-технического потенциала образовательного учреждения.


Администрацией и педагогами изучена нормативно-правовая база федерального, регионального и муниципального уровня, регламентирующая деятельность по апробации условий внедрения ФГОС.

Проведен анализ ресурсов учебно-методической литературы, программного оснащения, используемого для обеспечения системно-деятельностного подхода к организации образовательного процесса, в том числе и организации внеурочной деятельности учащихся.


В полном объеме разработана школьная документация. Создан план по внедрению и реализации ФГОС, целью которого, являлось создание условий для внедрения и реализации стандартов второго поколения.


В рамках реализации плана:

 - проведены семинары: «Система оценки результатов образования в условиях внедрения ФГОС», «ФГОС общего образования: структура, содержание»;

- разработаны основная образовательная программа НОО, основная образовательная программа ООО;

- проведены родительские собрания по проблемам введения ФГОС;

- все педагоги школы прошли курсы повышения квалификации по теме: «Стандарты второго поколения»;

- руководители  школьных методических  объединений приняли активное участие в районных семинарах «Стандарты второго поколения: что должен знать, уметь и понимать педагог».

Необходимо отметить, что за последние годы материально-техническая база школы пополнилась лабораторным оборудованием, компьютерным оборудованием, наглядными, дидактическими, раздаточными пособиями, что позволяет в полной мере вести обучение в соответствии с требованиями ФГОС. Во всех кабинетах установлены компьютер и проектор, в пяти имеется интерактивная доска. Активно в урочной и внеурочной деятельности в начальной школе применяется Лего-конструктор. В соответствии с ФГОС второго поколения педагогами активно используются технологии проблемного обучения (обучения на основе «учебных ситуаций»). С целью формирования универсальных учебных действий,  педагоги широко используют электронные образовательные ресурсы, активно пополняют банк мультимедийных презентаций. 


Опыт 6 лет в условиях введения ФГОС НОО второго поколения позволил сделать вывод о том, что такого рода реформирование системы работы образовательного учреждения давно назрело. Внедрение стандартов второго поколения в школе реализовывалось через УМК «Перспективная начальная школа».


Первые результаты внедрения ФГОС показали, что в целом, концептуальные идеи, заложенные в основу обучения и развития школьника, востребованы в условиях нашего образовательного учреждения. 


Педагогами начальных классов  внедряются предметные УУД, осуществляется мониторинг формирования ключевых компетенций. 


Учителя акцентируют  внимание на развитии  личностных и метапредметных УУД (универсальных учебных действий).


По формированию УУД уровень подготовки и степень адаптации в классе у всех детей различаются, есть дети, имеющие проблемы в учебной и поведенческой сферах, испытывающие неврологические проблемы. В целях определения уровня знаний, умений и навыков в классах проводились уровневые контрольные работы.


Учащиеся начальных классов в течение всего года принимали результативное участие в конкурсах и олимпиадах различного уровня. 


Внеурочная деятельность в школе осуществлялась в соответствии с требованиями федеральных государственных образовательных стандартов второго поколения, с учётом пожеланий родителей и интересов учащихся по 5 направлениям развития личности: спортивно-оздоровительному, социальному, общеинтеллектуальному, общекультурному, духовно-нравственному.


Подводя итоги работы по реализации ФГОС НОО, можно сделать вывод, что работа проводилась системная и на достаточном уровне. Нормативно-правовое обеспечение введения ФГОС, курсовая подготовка учителей начальных классов, организационно-информационное сопровождение, обеспеченность УМК на оптимальном уровне. Частично обновлена материально-техническая база. 
Отмечаются положительные тенденции:

- положительная динамика использования учителями начальных классов в образовательной практике учебно-методических разработок и материалов ориентированных на стандарты нового поколения (тесты, дидактические материалы, контрольно-измерительный инструментарий);

- использование учителями в работе с учащимися современных образовательных технологий;

- осознание необходимости педагогами перехода на развивающие системы обучения:

- возможность профессионального общения педагогов и обмена их опыта с коллегами, 
- положительное отношение родителей к реализации внеурочной деятельности.


Результаты итоговой комплексной работы, проведенной в 4-х классах, позволяют сделать вывод, что включение в контрольно-оценочную систему школы заданий УУД позволило:

- поднять интерес учащихся к обучению, а также развивать их творческую самостоятельность;

- создать благоприятные условия для развития умений и способностей быстрого мышления, к изложениям кратких, но точных выводов;

- оценить роль знаний и увидеть их применение на практике, ощутить взаимосвязь разных областей знаний. 


Результаты итоговых комплексных работ показывают достаточный уровень освоения программы. 


С 1 сентября 2015 года началось внедрение новых стандартов в 5-х классах. 


Нами проведен мониторинг готовности школы  к переходу на новые образовательные стандарты основного общего образования, в ходе которого были выявлены существующие проблемы:

· недостаточная психологическая и профессиональная готовность  учителей-предметников среднего звена к переходу на новые стандарты;

· нехватка свободных помещений для ведения внеурочной занятости, в связи с этим необходимость привлечения учреждений дополнительного образования;

· постепенный переход школы на работу в одну смену;

· значительное снижение бюджетного финансирования на учебные расходы, учебники, а также капитальный ремонт.

1.1.2. Цель проекта: переход на новые образовательные стандарты

Задачи:
1. Создание условий (материально-технических, кадровых, научно-методических), обеспечивающих поддержку учащимся при обучении по новым федеральным образовательным стандартам (далее ФГОС) в штатном режиме.
2. Поэтапное введение федеральных государственных образовательных стандартов общего образования.

3. Информационное и организационно-методическое сопровождение реализации ФГОС. 



Основным механизмом реализации ФГОС является осуществление образовательного процесса как субъектной деятельности, организаторами которой наряду с учителями являются сами учащиеся. Умение учиться представляет собой способность субъекта к саморазвитию и самосовершенствованию путем сознательного и активного присвоения нового социального опыта и развивается на основе рефлексивного опыта.
1.1.3. План-график мероприятий по проекту.
	№ п/п
	Наименование мероприятия
	Исполнители
	Сроки
	Результат

	1. Создание условий (материально-технических, кадровых, научно-методических), обеспечивающих поддержку учащимся при обучении по новым федеральным образовательным стандартам (далее ФГОС) в штатном режиме.



	
	Подготовка приказов, локальных актов, регламентирующих введение ФГОС ООО, доведение нормативных документов до сведения всех заинтересованных лиц.
	Рабочая группа, под руководством заместителя директора по УВР
	2017-2020
	Утверждение локальных актов

	
	Приведение должностных инструкций работников ОУ в соответствие с требованиями ФГОС .
	Администрация
	2017-2020
	Должностные инструкции ОУ 

	
	Разработка и реализация образовательной программы основного общего образования школы.
	Администрация, педагоги школы
	2017-2020
	Рабочие программы основного общего образования,

	
	Разработка и реализация Программ внеурочной деятельности с учетом системы воспитательной работы школы.
	Администрация, педагоги школы
	2017-2020
	Программы внеурочной деятельности

	2. Поэтапное введение федеральных государственных образовательных стандартов общего образования.



	2.1.
	Введение федерального государственного образовательного стандарта в штатном режиме
	Администрация, учителя школы
	2017-2021
	Внедрение нового учебного плана с учетом возможностей ОУ. Реализация основной программы по ступеням обучения.

Разработка рабочих программ по предметам. 

Разработка рабочих программ внеурочной деятельности.

	
	6 класс
	
	2017
	

	
	7 класс
	
	2018
	

	
	8 класс
	
	2019
	

	
	9 класс
	
	2020
	

	
	10 класс
	
	2021
	

	2.2.
	Организация  и  проведение  мониторинга  введения  федеральных  государственных  образовательных  стандартов общего

образования.
	Администрация, учителя школы
	2017-2021
	Анализ работы школы

	2.3.
	Кадровое  обеспечение. Повышение  квалификации

переподготовка.
	Администрация школы
	2017
	Укомплектованность кадрами 100%

	2.3.1.
	Мониторинг  обеспеченности  ОУ  квалифицированными кадрами.
	Рабочая группа
	2017
	Анализ работы школы

	2.3.2.   
	Разработка   перспективного плана   повышения   квалификации,  профессиональной пере-

подготовки учителей ОУ.
	Заместитель директора по УВР
	2017
	Перспективный план-график сроком на 5 лет

	2.3.3.
	Повышение  квалификации  педагогических  и  управленческих кадров для реализации федеральных государственных

образовательных стандартов общего образования
	Администрация школы, учителя
	2017-2018
	Повышение квалификации педагогических и управленческих кадров в соответствии с планом-графиком

	2.4.
	Проведение  инвентаризации  материально-  технической

учебно-методической,  информационной  базы ОУ  с  целью  её

соответствия  требованиям ФГОС.
	Бухгалтер, завхоз
	2017
	Акты инвентаризации

	2.5.
	Разработка плана-графика оснащения кабинетов в соответствии с требованиями ФГОС
	Администрация школы, рабочая группа библиотекарь
	2017-2021
	Приобретение научно-

методической литературы, 

увеличение  доли учебных  кабинетов,

оснащенных интерак-

тивным оборудованием

	2.6.
	Проведение  мониторинга деятельности  образовательного  учреждения  с  целью  выявления  наиболее  актуальных проблем реализации ФГОС.
	Рабочая группа, психолог
	Ежегодно 
	Корректировка планов работы школы

	3. Информационное и организационно-методическое сопровождение реализации ФГОС.



	3.1.  
	Организация  работы  Рабочей группы и  временных  твор-

ческих  групп  по  реализации  новых  федеральных  государственных образовательных  стандартов
	Рабочая группа, заместитель директора по УВР
	В соответствии с планом работы ОУ
	План-график по реализации ФГОС

	3.2.  
	Участие  в  методических  семинарах  по  изучению  опыта

реализации ФГОС,  методических рекомендаций по формированию общих подходов к реализации  национальной образовательной инициативы "Наша новая школа"
	Администрация школы
	2017-2021
	Формирование в школе 

банка методических материалов по реализации 

национальной образовательной инициативы 

"Наша новая школа" и 

внедрения ФГОС, 

обобщение передового 

педагогического опыта

	3.3.    
	Проведение  справочно-информационного  консультирования по  вопросам  введения ФГОС для  родителей, педагогов.
	Заместитель директора по УВР
	постоянно
	Постоянно-действующий семинар для родителей. Участие в работе Совета учреждения.

	3.4.
	Проведение научно-педагогических и методических советов по анализу и обсуждению внедрения ФГОС.
	Администрация школы, руководители ШМО
	2017-2021
	Анализ полученных результатов, выявление проблем


Ожидаемый результат:

· Реализация ООП начального и основного общего образования.
· Достижение новых планируемых образовательных результатов освоения основ​ной образовательной программы всеми обучающимися, сформированность универсальных учебных действий у учащихся школы, успешность овладения программой общего образования.
· Методическая и психологическая подготовка педагогов к реализации ФГОС.
· Повышение профессиональной компетентности и личностный рост педагогических и руководящих работников, реализующих ФГОС ООО.
· Приведение материально-технической базы в соответствие с требованиями ФГОС реализации ООП ООО.
· Достаточный уровень оснащенности школьной библиотеки необходимыми УМК, учебными и справочными пособиями.

· Информированность общественности о ходе и результатах внедрения ФГОС.
1.2. Одаренные дети.
1.2.1. Проблемно-ориентированный анализ 

Одарённые, талантливые дети и молодёжь – это потенциал любой страны, позволяющий ей эффективно развиваться и конструктивно решать современные экономические и социальные задачи. В этой связи работа с одарёнными и высоко мотивированными детьми является крайне необходимой. Поэтому работа с одаренными детьми является одним из приоритетных направлений работы нашей школы.


В школе сложилась система работы с одарёнными детьми, состоящая как из урочной, так и из внеклассной деятельности. Ведется общая насыщенная многообразная творческая жизнь для проявления и развития способностей каждого ребёнка,  стимулирования и выявления достижений учащегося через систему олимпиад, конкурсов, исследований, создания проектов, школьных НПК, ведется учет индивидуальных достижений обучающегося, формируется ученическое портфолио. Создан банк данных учащихся, проявивших свои таланты в тех или иных областях деятельности.

Тем не менее, данная работа не всегда полностью обеспечивает учащихся с высокой степенью одаренности и их родителей необходимой помощью. Поэтому важно развить систему психологического и педагогического сопровождения одаренных детей в школе.


Работа с одаренными детьми включает следующие направления:

· вовлечение в олимпиадное движение;

· организация научно – исследовательской деятельности;

· создание условий для участия учащихся в конкурсах, конференциях, фестивалях;

· проектная деятельность.

Практикуются различные формы организации внеурочной деятельности:

· предметные месячники;
· интеллектуальные игры с использованием сети Интернет;
· литературные творческие конкурсы;
· научно – практические конференции;
· защита проектов;
· Дни науки;
· предметные конкурсы и другие формы.


Дистанционные олимпиады и конкурсы являются одной из форм  реализации дистанционного образования, и,  требуя применения информационно-коммуникационных технологий, способствуют информатизации современного образования. С реализацией Концепции модернизации российского образования заметно расширились возможности организации таких конкурсов. 



Участие в предметной олимпиаде – это итог работы педагогического коллектива с одаренными учащимися не только на уроках.  Ежегодно  в школьном этапе Всероссийской олимпиады увеличивается количество участников, формируется команда победителей и призеров для участия в муниципальном этапе Всероссийской олимпиады.


Увеличивается количество победителей и призеров в творческих, дистанционных конкурсах, но уменьшается количество победителей муниципального этапа. Традиционно есть победители предметных олимпиад по обществознанию, истории, географии, ОБЖ, физике, русскому языку. Таким образом, можно сказать о достижениях учащихся школы, что подтверждает наличие талантливых учащихся и необходимость дальнейшего развития системы поддержки таких детей.
4.2.2. Цель:  

Развитие системы поддержки талантливых детей, создание условий для работы с талантливыми детьми и детьми разного уровня возможностей.

Задачи:

1. Развитие системы поиска талантливых детей.

2. Расширение форм работы  с одаренными детьми.

3. Обеспечение развития системы поддержки, организационно-методического и социально-психологического сопровождения одаренных детей.

4. Информационное сопровождение работы с одаренными детьми.

4.2.3. План-график мероприятий по проекту

	1.  Развитие системы поиска талантливых детей.



	Мероприятия
	Сроки
	Исполнители
	Результат

	1.1.Внедрение механизма диагностики раннего выявления талантливых детей
	2017-2021



	Администрация школы, учителя-предметники
	Создание банка данных одаренных детей

	1.2. Организация и проведение школьных конкурсов (олимпиад, фестивалей, соревнований) 
	2017-2021



	Администрация школы, учителя-предметники
	Выявление одаренных детей в различных сферах деятельности

	1.3. Создание условий для участия учащихся в конкурсах  муниципального, регионального,  всероссийского уровней
	2017-2021



	Администрация школы, учителя-предметники
	Выявление и поддержка одаренных детей

	2. Расширение форм работы  с одаренными детьми.

	2.1. Реализация программ предпрофильного и профильного обучения
	ежегодно



	Администрация школы, учителя-предметники, педагог-психолог
	Расширение  направлений предпрофильной подготовки

	2.2. Ведение спецкурсов в рамках часов школьного компонента, развивающих интеллект и творческое мышление учащихся
	ежегодно



	Администрация школы, учителя-предметники, педагог-психолог
	Введение элективных курсов, направленных на формирование  общеучебных компетенций

	2.3. Обеспечение деятельности Научного общества учащихся
	2017-2021


	Заместитель директора по УВР
	Реализация инновационных образовательных проектов

	2.4. Организация индивидуальных занятий с одаренными детьми по подготовке к олимпиадам, конкурсам, в том числе с использованием дистанционных технологий
	2017-2021


	Заместитель директора по УВР
	Увеличение количества учащихся,  вовлеченных в проектно-исследовательскую деятельность

	2.5. Расширение видов услуг дополнительного образования с привлечением возможностей учреждений дополнительного образования детей
	2017-2021


	Заместитель директора по ВР
	Организация работы новых творческих объединений и спортивных секций

	3. Обеспечение развития системы поддержки, организационно-методического и социально-психологического сопровождения одаренных детей.

	3.1. Обеспечение педагогического сопровождения развития талантливых детей
	постоянно
	Педагог-психолог, учителя-предметники
	Психолого-педагогическое сопровождение одаренных детей, консультативная помощь родителям

	3.2. Разработка механизма индивидуальных достижений учащихся 
	2017-2021


	Администрация, Совет Учреждения
	Повышение уровня самостоятельности познавательной деятельности учащихся

	3.3. Мониторинг эффективности работы школы по выявлению, развитию, обучению и поддержке одаренных детей
	ежегодно
	Рабочая группа
	Изучение опыта работы учителей с одаренными детьми

	4. Информационное сопровождение работы с одаренными детьми.


	4.1. Обобщение новаторского опыта работы учителей по развитию детской одаренности
	постоянно
	Администрация, учителя 
	Трансляция передового опыта педагогов

	4.2. Популяризация олимпиадного движения через школьный сайт
	2017-2021


	Заместитель директора по УВР
	Создание электронной Доски почета


Ожидаемые результаты:

· рост числа поощренных одаренных учащихся;

· увеличение количества победителей и призеров муниципального этапа Всероссийской олимпиады;

· увеличение количества учащихся, принимающих участие в интеллектуальных, творческих, спортивных конкурсах в школе и вне школы.
4.3. Современной школе - современный учитель.

4.3.1. Проблемно-ориентированный анализ.

Кадровое обеспечение образовательного процесса занимает в системе школы особое место. Изменения, происходящие в стране, в обществе, внедрение ФГОС второго поколения, предъявляют новые требования к педагогу. Современный учитель - это тот, кто обучает своих учащихся в соответствии с требованиями, которые существуют в современном обществе.

Современным можно назвать учителя, сумевшего заинтересовать ребенка, вовлечь его в образовательный процесс, способного зажечь  детские глаза.  Ведь в наш компьютерный, и информационно богатый век, сделать это не так-то просто. А для этого сам учитель должен постоянно совершенствовать свое педагогическое мастерство.


Цель проекта: 

Совершенствование  педагогической компетентности.

Задачи:
1. Обеспечение непрерывности и актуальности повышения квалификации педагогических работников.

1. Создание условий для привлечения в школу молодых педагогов

2. Совершенствование механизмов мотивации профессионального роста педагогов.

3. Создание условий и стимулов для увеличения числа учителей, классных руководителей, использующих передовые инновационные образовательные технологии.


В настоящее время школа испытывает потребность в современных кадрах, готовых к работе в новых социально-экономических условиях, открытых инновационной деятельности, свободно владеющих современными средствами коммуникации. Невозможность решения проблем качества, модернизации и индивидуализации образования без разработки новой стратегии формирования  кадрового  потенциала  приводит  к  осознанию  проблемы:  кадровая  политика  школы должна стать основой достижения нового качества образования. Необходим  современный стратегический  подход  к  управлению  педагогическим коллективом. 

4.3.2. План-график мероприятий по проекту.

	№
п/п
	Наименование мероприятия
	Сроки
	Исполнители
	Результат

	Обеспечение непрерывности и актуальности повышения квалификации педагогических работников.

	1.1
	Своевременная  организация  и  финансирование  повышения  квалификации  работников  школы,  обеспечивающей  непрерывность  и  индивидуальный  подход к повышению квалификации.
	20167-2021
	Администрация школы, учителя
	График и учет повышения квалификации

	1.2
	Составление перспективного плана-графика повышения квалификации педагогических работников.
	2017
	Заместитель директора по УВР, учителя
	План-график

	1.3
	Курсы повышения квалификации по теме «Профессиональный стандарт педагога».
	2017-2018
	Администрация школы, учителя
	Повышение квалификации

	1.4
	Организация и сопровождение аттестации педагогических работников школы
	2017-2021
	Заместитель директора по УВР, учителя
	Прохождение аттестации

	1.5
	Использование различных современных моделей повышения квалификации  (модульной - накопительной, дистанционной). 
	2017-2021
	Заместитель директора по УВР, учителя
	Повышение квалификации

	1.6
	Формирование резерва управленческих кадров.
	2017-2021
	Администрация школы
	Профессиональный рост педагога

	2.Создание условий для привлечения в школу молодых педагогов

	2.1
	Организация системы наставничества. Помощь молодым специалистам.
	2017-2021
	Администрация школы,  учителя-наставники
	Шефские пары

	2.2
	Организация  психологических  тренингов  и методических  семинаров.
	2017-2021
	Заместитель директора по УВР, учителя
	Проведение тренингов

	2.3
	Совершенствование системы морального и материального стимулирования молодых учителей.
	2017-2021
	Администрация школы, ПК 
	Закрепление молодых специалистов

	3.Совершенствование механизмов мотивации профессионального роста педагогов.



	3.1
	Внесение   изменений   в  Положение   об   оплате труда эффективности и результативности
	2017
	Директор, председатель ПК
	Соответствующие локальные акты

	3.2
	Увеличение  числа  учителей,  классных  руководителей, участвующих  в  профессиональных  семинарах, фестивалях  и конкурсах, сетевых проектах.
	2017-2021
	Администрация школы, руководители ШМО
	Совершенствование и развитие педагогического мастерства

	3.3
	Обобщение  и  распространение  инновационного  опыта работы  учителей,  классных  руководителей,  публикующих свои  методические  находки,  разработки  в печатных и  электронных изданиях.
	20167-2021
	Администрация школы, руководители ШМО
	Увеличение числа педагогов, транслирующих передовой педагогический опыт через публикации, Интернет

	3.4
	Организация работы педагогов школы в работе школьного округа


	2017-2021
	Администрация, учителя
	Диссеминация и обобщение педагогического опыта

	4.Создание условий и стимулов для увеличения числа учителей, классных руководителей, использующих передовые инновационные образовательные технологии.

	4.1
	Модернизация  учебной  материально-технической  и  информационной  базы  в  соответствии  с  современными  нормами  организации  труда  и обучения.
	2017-2021
	Директор школы, завхоз
	Увеличение доли учебных кабинетов, оснащенных интерактивным оборудованием

	4.2
	Расширение  числа  педагогов,  участвующих  в  вебинарах

издательств,  дистанционных  педсоветах,  интернет –  конференциях.
	2017-2018
	Администрация школы, руководители ШМО 
	Активное использование Интернет пространства для повышения качества образовательных услуг

	4.3
	Развитие  системы  элективных  курсов  и  учебных  практик.  Разработка  рабочих,  составительских  и  авторских учеб

ных программ и модулей.
	2017-2021
	Педагоги школы
	Самореализация педагогов. Повышение потенциала педагогических работников

	4.4
	Поддержка инициативы учителей по апробации и  внедрению в учебный процесс новых УМК.
	2017-2021
	Администрация школы, руководители ШМО
	Повышение качества образовательных услуг


 Ожидаемые результаты: 

1. Совершенствование общекультурной и профессиональной компетентности педагогов школы. 

2. Создание гибкой системы повышения профессионального мастерства. педагогических работников в процессе педагогической деятельности. 

3. Создание условий для саморазвития и самосовершенствования учителей и педагогических работников.

4. Рост социально-профессионального статуса педагогов.
5. Создание здоровой конкуренции между педагогическими работниками.
4.4. Развитие школьной инфраструктуры.

4.4.1. Проблемно-ориентированный анализ.

Материально-техническая база школы значительно обновилась в рамках реализации КПМО. 


Программно-методическое обеспечение соответствует Федеральному перечню учебников. В кабинетах имеются современные технические средства обучения, УМК. 


Цель проекта: Развивать школьную инфраструктуру, сделать школу центром спортивно-оздоровительной работы, оазисом воспитания и культуры в микрорайоне п. Осипенко.

Задачи проекта: 

· Решить вопрос о пристройке к школе;

· Произвести капитальный ремонт всех систем жизнеобеспечения;

· Укрепить спортивную базу школы;

· Создать условия для занятий внеурочной деятельностью;

· Внедрить в оформление школьных помещений новые современные дизайнерские разработки;

· Внедрить энергосберегающие технологии, направленные на экономию ресурсов;

· Пополнить библиотеку современными учебниками, справочными материалами;

· Приобрести и использовать в ОП здоровьесберегающее учебное оборудование.

Финансирование данного проекта предполагается осуществить за счет бюджетных и внебюджетных средств.

4.4.2. План-график мероприятий по проекту

	2017
	2018
	2019
	2020

	Капитальный ремонт отопления 

Обновление спортивного оборудования.
	Обновление мебели в кабинетах.


	Замена светильников на энергосберегающие.

Капитальный ремонт спортзала.


	Переоснащение компьютерного кабинета Благоустройство школьной территории.





Выполнение данных мероприятий позволит повысить качество школьного образования, обеспечить устойчивую мотивацию педагогического и ученического коллективов, создать образовательную среду, ориентированную на профильный уровень изучения отдельных предметов, улучшить материально-техническое и учебно-методическое обеспечение, повысит профессионализм, компетентность и ответственность учителей за результаты педагогического труда.
4.5. Сохранение и укрепление здоровья учащихся.

4.5.1. Проблемно-ориентированный анализ. 


Сохранение и укрепление здоровья учащихся были и остаются важными задачами педагогического коллектива, которые предусматривают разные формы деятельности со всеми участниками образовательного процесса: 

· пропаганда здорового образа жизни среди учащихся;

· профилактика употребления ПАВ;

· формирование жизнестойкости учащихся;

· внедрение комплекса ГТО;

· использование здоровьесберегающих технологий в обучении;

· привлечение родителей к различным оздоровительным мероприятиям;

· мониторинг заболеваемости учащихся; 

· выполнение санитарно–эпидемиологических требований к условиям и организации обучения;

· пропаганда здорового питания среди учащихся и их родителей;

· соблюдение инструкций по охране труда для учащихся и т.д.


В МБОУ «Большеугреневская СОШ» уделяется особое внимание созданию условий для сохранения здоровья учащихся в УВП, используются следующие здоровьесберегающие технологии : 

- внеклассные мероприятия  (Дни здоровья, спортивные состязания и т.д., классные часы);

- обеспечение двигательной активности на уроках  и переменах (динамические паузы, подвижные игры);

- соблюдение воздушно-теплового режима;

- освещенность и санитарное состояние учебных кабинетов;

- проведение месячника по ЗОЖ;

- соблюдение питьевого режима (кулеры);

- спортивные секции ;

- стенды по пропаганде ЗОЖ;


Соблюдается предельно допустимый объем аудиторной нагрузки. В расписании учебных занятий нет сдвоенных уроков. Домашние задания допустимый объём не превышают. Объём домашних заданий увеличивается по ступеням обучения, что соответствует требованиям к организации домашнего задания, нормам СанПиНа. Объём домашних заданий по отношению к затратам времени находится на оптимально-допустимом уровне. Соблюдаются графики проведения контрольных работ по предметам. Для учащихся, учащихся на дому, разработаны индивидуальные образовательные программы. 


На уроках в 1-11 классах проводятся динамические паузы. Они направлены на коррекцию и предупреждение нарушения осанки, укрепление зрительного анализатора, способствуют эмоциональной разгрузке и повышению двигательной активности учащихся. Старшеклассниками организуются и проводятся подвижные игры на переменах. Традиционно в школе проводятся Дни здоровья, «Веселые старты», «А ну-ка, парни!», Туристический слет, соревнования «Безопасное колесо» и т.д. 


Внеурочная деятельность по ФГОС ведётся с учётом здоровьесберегающих технологий. Образовательные программы внеурочной деятельности в 1-6 классах в рамках ФГОС направлены в том числе и на оздоровление и физическое развитие («Уроки здоровья», «Юный турист»), Внеурочные занятия по ФГОС, проводимые на базе школы, в расписании поставлены 5-ми уроками. На занятиях ведется работа по профилактике переутомления учащихся. 

В ходе проведения ВШК администрация школы уделяет внимание анализу деятельности учителей по здоровьесбережению, проводится анализ урока с позиций здоровьесбережения, проводится ВШК по дозировке домашних заданий. 
Отслеживаются  валеологические аспекты урока, включающие:

- предотвращение утомления путем смен деятельности, проведения физминутки;

- дозированное время использования интерактивной доски, ИКТ;

- осанка учащихся;

- в обязательном порядке заполняются пункты «Гигиенические условия в классе (чистота, температура, свежесть воздуха)»

Вопросы здоровьесбережения и безопасности УВП рассматриваются на педагогических советах, совещаниях при директоре.


Налажена работа по профилактике травматизма: имеется  план работы по профилактике травматизма, ведется журнал регистрации несчастных случаев с учащимися. Должным образом оформляются акты о несчастном случае. Имеются записи о проведении инструктажей с учащимися в классных журналах на уроках физики, химии, физической культуры, биологии, технологии, информатики.



Охрана труда и безопасность УВП отражается в:

- журнале инструктажей с учащимися (проводится вводный инструктаж, инструктаж по ПДД, ТБ);

- инструкции по противопожарной безопасности, утвержденной директором школы;

- утвержденном директором плане действий в условиях ЧС;

- инструкциях по противопожарной безопасности и правилам поведения в ЧС в каждом учебном кабинете;

- журналах инструктажей с подписями учащихся и утверждённых инструкциях для учащихся по химии, физике, биологии, технологии, физической культуре и информатике.



Обеспечение психологической безопасности образовательного процесса, социально-психологическое сопровождение учащихся и других участников образовательного процесса осуществляется школьной социально- психологической службой в составе: педагога-психолога, учителя - логопеда, социального педагога. Разработано положение о социально-психологической службе, имеется план и график работы педагога-психолога, учителя – логопеда, учителя, выполняющего обязанности социального педагога на учебный год. 


Ведется работа по пропаганде здорового питания: 

- в плане воспитательной работы школы имеется раздел, направленный на формирование здорового образа жизни учащихся, в том числе и потребности в рациональном здоровом питании;

- реализуется программа «Разговор о правильном питании» в 1-6 классах.
4.5.2. Цель проекта: создание условий для сохранения и укрепления здоровья учащихся, формирование мотивационных установок и ценностных ориентаций на ведение здорового образа жизни всеми участниками образовательного процесса.

Задачи:

1.  Совершенствование деятельности по сохранению и укреплению здоровья учащихся и создание условий для внедрения современных технологий физического воспитания учащихся.

2. Обеспечение условий для сохранения и укрепления здоровья детей с ограниченными возможностями здоровья.

3. Проведение мониторинга здоровья учащихся и употребления наркотических и психоактивных веществ несовершеннолетними.

4.  Совершенствование  работы социально-психологической службы, психолого - медико – педагогического сопровождения учащихся.

4.5.3. План-график мероприятий по проекту.

	1.  Совершенствование деятельности по сохранению и укреплению здоровья учащихся и создание условий для внедрения современных технологий физического воспитания учащихся. 

	Мероприятия
	Сроки
	Исполнители
	Результат

	1.1.Обеспечение эффективной организации отдыха и оздоровления учащихся в каникулярное время и в летний период
	Каникулы



	Администрация школы, классные руководители
	Укрепление здоровья учащихся

	1.2.Внедрение в педагогическую практику современных форм и методов преподавания физической культуры
	2017-2021
	Учителя физической культуры
	Улучшение условий для преподавания физической культуры

	1.3. Диагностика здоровья, комплектование физкультурных групп
	Ежегодно 
	Медицинский работник
	Своевременное выявление и профилактика заболеваний учащихся

	1.4. Создание условий для реализации программ, направленных на формирование здорового образа жизни в рамках ФГОС ООО, ФГОС НОО
	2017-2021
	Заместители директора по УВР, классные руководители 1-9 классов
	Формирование у учащихся ответственного отношения к своему здоровью, воспитание полезных привычек, пропаганда ЗОЖ

	1.5. Создание условий для ежегодного проведения диспансеризации учащихся, вакцинация, иммунизация школы
	2017-2021
	Медицинский работник
	Своевременное выявление и профилактика заболеваний учащихся

	1.6. Контроль использования здоровьесберегающих технологий в УВП
	2017-2021
	Администрация 
	Сохранение и укрепление здоровья учащихся через регулярное использование здоровьесберегающих технологий 

	1.7. Приведение спортивных сооружений школы в соответствие с требованиями ФГОС и СанПиН 2.4.2.2821-10
	2017-2021
	Администрация 
	Укрепление здоровья учащихся. Соответствие спортивного оснащения современным правилам и нормам.

	1.8. Использование в общеобразовательной программе по физической культуре различных форм и видов деятельности учащихся, в т.ч.  подготовка учащихся к сдаче нормативов комплекса ГТО
	Постоянно
	Заместитель директора по УВР, учителя физической культуры
	Физическое развитие учащихся

	1.9. Создание локального акта, регламентирующего использование в общеобразовательной программе по физической культуре сдачи  нормативов комплекса ГТО 
	2017-2018
	Заместитель директора по УВР, учителя физической культуры
	Физическое развитие учащихся, внедрение комплекса ГТО

	1.10.Участие в конкурсах и соревнованиях, конференциях и т.д.,  связанных с укреплением здоровья учащихся. Организация проведения в школе соревнований, конкурсов, акций, развивающих физкультуру и спорт
	2017-2021
	Администрация, учителя физической культуры 
	Укрепление здоровья учащихся. Повышение мотивации учащихся к занятию спортом, ведению здорового образа жизни.

	1.11.Обеспечение учащихся качественным сбалансированным горячим питанием.
	2017-2021
	Администрация, классные руководители 
	Укрепление здоровья учащихся. Увеличение доли учащихся, получающих горячее питание

	1.12. Реализация программы «Разговор о правильном питании»
	2017-2021
	Администрация, классные руководители 
	Укрепление и сохранение здоровья учащихся. 

	
2. Обеспечение условий для сохранения и укрепления здоровья детей с ограниченными возможностями здоровья.



	2.1. Составление согласованного расписания и дополнительных занятий в соответствии с требованиями ФГОС и СанПиН 2.4.2.2821-10
	2017-2021
	Заместители директора по УВР
	Сохранение и укрепление здоровья учащихся.

	2.2. Психолого-педагогическое сопровождение учащихся с ограниченными возможностями здоровья.


	2016-2020
	Заместители директора по УВР, классные руководители
	Сохранение и укрепление здоровья учащихся, внедрение инклюзивного образования.

	2.3. Совершенствование школьной инфраструктуры, отвечающей требованиям доступности для детей с ОВЗ
	2017-2021
	Администрация 
	Создание в школе доступной среды

	2.4. Повышение квалификации педагогических работников в соответствии с планом-графиком
	ежеквартально
	Заместитель директора по УВР
	Обеспечение подготовки педагогических работников для сопровождения обучения детей с ОВЗ

	2.5. Информационно-просветительская работа со всеми участниками образовательного  процесса
	2017-2021
	Администрация 
	Создание в школе благоприятного психологического климата для реализации инклюзивного образования

	3. Проведение мониторинга здоровья учащихся и употребления наркотических и психоактивных веществ несовершеннолетними.

	3.1. Проведение регулярных мониторингов состояния здоровья учащихся
	ежегодно
	Заместитель директора по ВР, медработник
	Составление банка данных, анализ состояния здоровья учащихся

	3.2. Создание электронного банка данных о состоянии здоровья учащихся
	постоянно
	медработник
	Информирование педагогов и родителей о состоянии здоровья учащихся

	3.3. Пропаганда здорового образа жизни и профилактика вредных привычек. Реализация Стандарта первичного охвата профилактическими мерами учащихся с 1 по 11 класс.
	2017-2021
	Заместитель директора по ВР, классные руководители
	Формирование устойчивой потребности у учащихся в ведении здорового образа жизни, профилактика употребления ПАВ


Ожидаемые результаты:

· Стабильная или положительная динамика состояния здоровья учащихся.

· Реализация новых программ, проектов, направленных на формирование здорового образа жизни и культуры здоровья.

· Рост числа учащихся, занимающихся в спортивных секциях, ВПК, хоккейном клубе.

· Создание группы ЛФК.

5.Механизм управления реализацией программы 

Ключевым принципом, определяющим построение механизма реализации Программы, является принцип «баланса интересов», который предусматривает обеспечение соблюдения интересов учащихся, учителей, родителей, участвующих в разработке, реализации и мониторинге результатов 

Программы. Основные принципы реализации Программы: 

– Приоритет в обеспечении условий для удовлетворения потребности граждан, общества и рынка 

труда в качественном образовании; 

– Принцип прозрачности и гласности реализации программных мероприятий, предусматривающий отчеты перед Советом школы, родительской общественностью, опубликование информации на сайте школы; 

– Принцип «баланса интересов», предусматривающий соблюдение интересов всех участников образовательного процесса; 

– Принцип ответственности за выполнение программных мероприятий; 

– Принцип комплексности (нацеленность на все стороны деятельности школы) и реалистичности (учет ресурсных возможностей школы). 

Функциональный механизм реализации Программы включает следующие элементы: 

– Стратегическое планирование и прогнозирование, определение стратегических направлений, темпов развития; 

– Финансовый механизм Программы, ее материально-техническое обеспечение; 

– Взаимодействие с социальными партнерами. 

Управление реализации программы предполагает создание системы оценки и контроля 

эффективности решения задач программы на всех ее этапах. Предусматривает непосредственное участие общественности в разработке и реализации программы развития школы, родительские собрания, общественные слушания, конференции по обсуждению ежегодного доклада о ходе реализации программы развития школы.

 Система включает в себя: 

1. Разработку нормативно-правовой базы защиты прав, обучающихся в образовательном процессе – нормативный ресурс; 

2. Привлечение к решению задач программы партнеров - социальный ресурс; 

3. Мониторинговые процедуры оценки эффективности произошедших изменений на каждом из этапов и за период исследования в целом -аналитический ресурс; 

4. Обеспечение профессионального и личностного роста педагогов школы, через организацию мероприятий обучающего, аналитического и методического характера – кадровый ресурс; 

5.Подготовку и развитие материально-технической базы инновационной деятельности школы – материальный ресурс; 

6. Совершенствование информационной среды школы – информационный ресурс; 

7. Развитие механизмов внутренней экспертизы и коррекция результатов - инновационный ресурс. 

Для четкой реализации программы развития распределены и закреплены приказом основные функции: 

– Непосредственную координацию и контроль реализацией проектов осуществляют директор и его заместители. Они также заботятся о реализации индивидуальных интересов в развитии личности учащегося и учителя. 

– Организационную работу по реализации программных мероприятий проводят руководители проектов. 

– Информационно-методическое сопровождение осуществляют администрация, руководители школьных методических объединений и руководители проектных групп. 

Предлагаемая структура управления помогает решать проблемы координации и социального взаимодействия, связывая воедино деятельность образовательного учреждения и социальных партнеров. Она является эффективной, так как каждый несёт ответственность за результат, а не выполнение функций. Механизмом реализации данной программы развития выступают разработанные подпрограммы – проекты по основным направлениям: 

Проект «Внедрение новых образовательных стандартов  в школе»;

Проект «Одаренные дети»; 

Проект «Современной школе - современный учитель» 

Проект «Развитие школьной инфраструктуры»; 

Проект «Сохранение и укрепление здоровья учащихся». 

 По каждому из проектов создаются проблемные творческие группы, ответственные за их 

реализацию. Функцию общей координации реализации Программы выполняет Методический совет школы. Мероприятия по реализации проектов являются основой годового плана работы школы. 

Управление реализацией программы развития предполагает создание специальной организационной структуры для осуществления управленческих функций согласно принятому распределению зон ответственности, в которую входят представители всех субъектов образовательного процесса. В этом случае система управления направлена на создание условий для эффективного достижения конечных целей программы развития школы. Каждое подразделение управляющей и управляемой подсистемы наделено правами, обязанностями и ответственностью (моральной, материальной и дисциплинарной) в период выполнения своих функций. 

 Директор школы обеспечивает продвижение реализации программы, четкое видение стратегии развития школы, осуществляет контроль за реализацией этапов программы развития и ведет диалог с членами коллектива в области их ответственности, координирует разрешение внешних и внутренних конфликтов, создает условия для развития профессиональной компетентности педагогического коллектива. 

 Директор школы осуществляет деятельность по финансовому обеспечению реализации программы развития следующим образом: 

. рациональное использование бюджетных средств; 

. привлечение внебюджетных ресурсов.

 Совет школы принимает решения по всем важнейшим вопросам деятельности педагогического и ученического коллектива, не отнесенным к исключительной компетенции директора; осуществляет деятельность по объединению усилий педагогического коллектива школы, общественности и родителей для повышения уровня и результативности учебно-воспитательной работы; обеспечивает поддержку реализации программы развития и является внешней контролирующей инстанцией: следует четкой стратегии взаимодействия с остальными участниками реализации программы развития и оказывает всяческую поддержку командам реализации программы. Совет школы является связующим звеном между администрацией школы и родительским коллективом в процессе определения и учета родительского мнения о реализации проектов программы 

развития. 

 Главной задачей педагогического совета в процессе реализации программы 

развития является: 

. внедрение в практику достижений педагогической науки, психологии, передового опыта учителей; 

. анализ и коррекция по всем направлениям деятельности школы на заданном программой развития уровне. 

 Методический совет и заместитель директора, курирующий его работу, координирует инновационную и методическую работу в школе, проводит экспертизу программ и технологий, разрабатывает учебный план, определяет проблематику и программу теоретических семинаров, практикумов и групповых консультаций с учителями, прогнозирует развитие методической деятельности. 

 Заместители директора собирают и анализируют информацию о состоянии учебно-воспитательного процесса, о реализации подпрограмм и проектов в рамках Программы развития школы, определяют совместно с методическими объединениями учителей ближайшие и перспективные цели по развитию форм, методов, средств и содержания учебно-воспитательного процесса, определяют зоны его ближайшего развития 

(по  классам, предметам), осуществляют планирование. Организуют исполнение учебных планов, программ, контроль за их выполнением и оценку состояния всех направлений образовательного процесса. 

 Заместитель директора, курирующий воспитательную работу в школе, направляет воспитательную деятельность школьного коллектива, способствует развитию познавательных потребностей, способностей, интеллектуального, духовного потенциала личности. А также создает педагогически обоснованную и социально значимую систему внеклассной и внешкольной воспитательной работы, направленную на организацию здорового образа жизни, профилактику асоциального поведения детей и подростков, нацеленную на самоопределение и саморазвитие личности учащегося, оказывает методическую помощь классным руководителям в организации воспитательной работы. 

Методическое объединение школы (МО) объединяет учителей одной образовательной области; определяет задачи развития образовательной области в составе образовательной системы школы, принимает решение по организации внеурочной работы по предмету. Учитель в составе МО выполняет работу по апробированию новых педагогических технологий, программ в соответствии со стратегией развития школы. 

Руководитель МО организует работу в соответствии с задачами программы развития 

школы. В целях эффективной реализации мероприятий программы развития школы могут создаваться команды, которые действуют с целью достижения результатов реализации программы развития и несут ответственность за понимание своей функциональной области, качество и сроки выполнения возложенных обязательств. 

Таким образом, механизмы управления реализацией программы развития представлены следующей системой действий: планирование, распределение функций, контроль за поэтапным осуществлением всех направлений программы, постоянный анализ объема выполнения запланированного и динамики положительных и отрицательных процессов, причин их обусловивших, своевременная корректировка в работе по выполнению программы. 

Обсуждение успехов и проблем, связанных с реализацией программы развития, подведение промежуточных итогов осуществляется на педагогических советах, заседаниях Совета школы, общешкольной родительской конференции с последующим размещением отчетов и обсуждением программы на школьном сайте, в ежегодном публичном докладе.

6.Ожидаемые конечные результаты реализации Программы и показатели эффективности 

Программа развития МКОУ «Большеугреневская средняя общеобразовательная школа» направлена на консолидацию усилий различных социальных институтов (семьи, общественных организаций, государственных учреждений, учреждений культуры, предприятий) в выработке общих позиций о сущности, смысле и содержании воспитательной деятельности. Реализация Программы будет способствовать качественному улучшению воспитания школьников на основе взаимосвязи основного и дополнительного образования. 
В результате выполнения Программы развития МКОУ «Большеугреневская средняя общеобразовательная школа» ожидается рост удовлетворенности качеством учебно-воспитательного процесса со стороны всех его субъектов учеников, родителей (законных представителей), педагогов. 
Программа 

развития МКОУ«Большеугреневская средняя общеобразовательная школа» обеспечит переход учреждения на новый качественный уровень и обеспечит необходимую поддержку в подготовке учащихся к жизненному самоопределению. 

 Эффективность изменений после реализации Программы: 

1. Для МКОУ «Большеугреневская средняя общеобразовательная школа»  – укрепление позиций школы;
2. Переход ОУ на обучение в соответствии ФГОС второго поколения; 

3. Обеспечение единого культурно-образовательного и информационного пространства 

образовательного учреждения; 

4. Рост гуманистических тенденций в содержании образования, способствующего формированию духовности, нравственности и гражданственности учащихся; 

5. Оборудование рабочего места педагога с учетом требований, заложенных в требованиях по обеспечению реализации ФГОС; 

 6. Рост числа победителей и призеров олимпиад, различных интеллектуальных конкурсов; 

7. Увеличение доли школьников, пользующихся услугами дополнительного образования; 

8. Рост профессиональной компетентности педагогов; 

9. Вовлечение родителей учащихся в образовательную и воспитательную деятельность школы; 

10. Положительная динамика основных показателей, характеризующих здоровье учащихся в результате внедрения здоровьесберегающих технологий; 

11. Рост социальной зрелости и общей культуры выпускников, разнообразие условий физического, интеллектуального, психологического, социального становления личности выпускника; 

12. Подготовка выпускника – гражданина-патриота, готового к непрерывному образованию, способного к продуктивной, самостоятельной деятельности; 

Оценка эффективности реализации Программы предусматривается через предложенный набор показателей и индикаторов по ним. Каждый показатель имеет базовый уровень (по состоянию на 2016/2017 год) и целевой ориентир (планируемый к достижению в 2020 году), выраженные в абсолютных или относительных единицах. 

7.Финансовое обеспечение Программы 

	Статьи расходов
	Сумма (руб)
	Ответственные

	Юридическое 

консультирование по 

нормативно- правовой базе 
	________бюджетные средства, 

привлеченные средства
	Директор школы 



	Пополнение библиотечного 

фонда 
	________бюджетные средства, 

привлеченные средства
	Директор школы, заведующая 

библиотекой 

	Расходы на проведение 

окружных мероприятий 
	привлеченные средства
	Директор школы 



	Приобретение канцелярских 

принадлежностей, техническое 

обеспечение печатающих 

устройств 
	бюджетные средства, 

привлеченные средства
	Директор школы 



	Расходы на реализацию 

программ внеурочной 

деятельности, участие в научно- 

практических конференциях 
	привлеченные средства
	Директор школы 



	Организация внеклассных 

мероприятий 
	привлеченные средства
	Директор школы 



	Оснащение учебных кабинетов, 

благоустройство школы 


	________бюджетные средства, 

привлеченные средства
	Директор школы, главный 

бухгалтер 



	Итого:
	
	


8. Контроль и оценка эффективности выполнения программы развития 

Контроль и оценка эффективности выполнения программы развития проводится по 

следующим направлениям: 

1. Для оценки эффективности реализации программы используются целевые индикаторы по направлениям, которые отражают выполнение мероприятий программы. 

2. Оценка эффективности реализации программы производится путем сравнения фактически достигнутых показателей за соответствующий год с утвержденными на год значениями целевых индикаторов. 

3. Программа развития предполагает использование системы индикаторов, характеризующих текущие и конечные результаты ее реализации. 

4. Социальная эффективность реализации мероприятий программы будет выражена удовлетворенностью населения качеством предоставляемых школой услуг с помощью электронных средств информации и специально организованного опроса. 

6. Управленческий анализ итогов реализации программы развития осуществляется руководителем программы по окончании каждого учебного года. Итоги выполнения программы представляются руководителем Совету школы (в форме письменного отчета-

обзора) и педагогическому совету в августе (в устной форме) и публикуются на сайте школы. 

Целевые индикаторы эффективности реализации программы развития по 

направлениям: 

	Показатели результативности

Образовательного процесса и его субъектов
	Индикаторы

оценки эффективности программы развития

	Повышение качества школьного образования:

	Ориентация образовательного процесса на 

достижение планируемых результатов обучения, 

воспитания и развития учащихся. 


	Выполнение мероприятий, утвержденных в плане 

учебно-воспитательного процесса. 

Наличие мониторинга качества образовательных услуг. 

	Соответствие законодательству РФ,  Алтайского края, Бийского района Уставу и другим нормативным актам школы. 
	Наличие в Уставе школы различных форм получения 

образования. 

Наличие той или иной формы подготовки к обучению в школе. 

	Широта охвата учащихся образовательными услугами. 
	Доля обучающихся, не получивших в школе основное общее образование до достижения 15-летнего возраста. 

	Стабильное качество результатов обучения и воспитания. 
	Общая успеваемость. 

Доля обучающихся, имеющих неудовлетворительные отметки по предметам. 

	Уровень функциональной грамотности 

обучающихся. 
	Качество знаний. 

Доля выпускников школы, получивших аттестат о среднем образовании. 

Результаты ГИА. 

	Степень преемственности обучения. 
	Доля выпускников 9 класса, продолживших обучение в школе.

	Улучшение социальной ориентации учащихся и достижение равенства в получении общего среднего образования:



	Гражданская воспитанность и правовая 

ответственность, коммуникабельность, контактность в различных социальных группах, адаптированность в меняющихся жизненных ситуациях обучающихся. 
	Доля учащихся, охваченных различными формами дополнительного образования в школе. 

Доля учащихся, состоящих на всех видах учета и совершивших правонарушения. 

	Степень вовлечения учащихся в реализацию дополнительного образования и степень осознанности выбора. 
	Доля классных, общешкольных детских сообществ, участвующих в управлении школой. 

	Обновление и качественное совершенствование кадрового состава школы:



	Эффективное использование современных 

образовательных технологий, в том числе 

информационно-коммуникационных, в 

образовательном процессе. 
	Доля учителей-предметников, bспользующих в профессиональной деятельности компьютерные и 

Интернет-технологии. 

Наличие школьной медиатеки. 

	Повышение профессиональной компетентности  педагогов. 
	Доля педагогических работников, повысивших свою квалификацию. 

	Сформированность  педагогической позиции. 
	Количество педагогов, принимающих участие в различных организационных формах предъявления опыта работы на муниципальном, региональном и все-российском уровнях (конкурсах, конференциях, фестивалях, мастер-классах, педчтениях, курсах ПК, публикациях). 

	Адекватность используемых образовательных технологий в образовательном процессе. 

Рациональная организация учебного процесса. 
	Наличие банка инновационных идей и технологий. 



	Совершенствование работы с талантливыми детьми и детьми разного уровня возможностей и способностей:

	Создание условий для развития личности: 

вовлечение учащихся в активный познавательный процесс, совместную работу, сотрудничество при решении проблем, обеспечение свободного доступа к необходимой информации. 
	Количество фестивалей, конкурсов, смотров, спортивных соревнований, в которых принимала участие школа и которые проводились внутри школы. 



	Расширение диапазона образовательных услуг
	Количество направлений (программ), по которым школа обеспечивает дополнительное образование. 

	Наличие системы организации творческо-

исследовательской деятельности. 
	Степень вовлеченности в учебно-исследовательскую деятельность, участие в творческих образовательных проектах. 

	Участие педагогов и обучающихся в муниципальных, региональных, всероссийских, международных Интернет -конференциях и сетевых проектах (количество участников и победителей). 
	Количество обучающихся, участников олимпиад, научно-практических конференций, творческих 

конкурсов, фестивалей, спортивных соревнований муниципального, регионального и всероссийского уровней. 



	Позитивная динамика количества учащихся - победителей общероссийских, региональных олимпиад, конкурсов, спортивных соревнований. 


	Доля участников предметных олимпиад от количества учащихся 2-11 классов. 

Доля участников научных конференций школьников от количества учащихся 2-11 классов. 



	Расширение социального партнерства и совершенствование системы управления школой:

	Функционирование системы государственно-общественного управления. 
	Наличие органов самоуправления и нормативно-правового обеспечения государственно-общественного управления школой. 

	Степень включенности учащихся, родителей, представителей власти, бизнеса, общественности в коллегиальное решение проблем развития школьного образования. 
	Доля внебюджетных средств в общем бюджете школы, привлеченных при участии органов самоуправления. 



	Делегирование полномочий и ответственность органов управления школой за успешность развития. 


	Наличие системы общественного контроля качества результатов образовательной деятельности. 



	Престиж школы в муниципальной образовательной системе образования. 
	Позитивное отношение родителей, выпускников и местного сообщества к школе. 


Муниципальное казенное общеобразовательное учреждение


«Большеугреневская средняя общеобразовательная школа»


Бийского района  Алтайского края
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